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TO TRINH
VIv: Théng qua ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw niam 2024

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty Co phan Déau tw San xudt Bio Ngoc!
Hoi déng Quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Pau tu San xuit Bao Ngoc (Bao Ngoc) kinh
trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024
nhu sau:

Niam 2024 va nhitng nam téi, Cong ty tiép tuc xac dinh Muc tiéu cia Bao Ngoc la hudng t6i
su phét trién bén vitng; nang cao chat luong va hiéu qua trong kinh doanh, hién thuc hoa cai thién
cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan va dong tién; Hudng t6i 13 mot c6 phiéu co ban ciia mot doanh
nghiép kinh doanh co ban. Cong ty thuc hién d4nh gia sat dién bién thi truong va dy bao, danh gia
trude duge nhitng nguy co, thach thirc cling nhur nhitng co hoi ma Bao Ngoc ¢6 thé nam bat. Véi
thye té thi truong dang dich chuyén theo xu hudng ngay cang doi hoi cao vé uy tin, chat luong, gia
ca canh tranh cling nhu sy d6i moi sang tao, dau tu quy mo bai ban..., nén chién luoc dau tu cling
nhu moi san pham dich vu ctia Bao Ngoc s& phai hét sirc hop 1y, phi hop véi thi trudng dé co thé
canh tranh va phat trién.

Dinh hudng phat trién ciia Cong ty tap trung vao cic muc tiéu sau:

I. Hoach dinh chién lwgc giai doan 2023-2028: “Pwa dwoc ligu quy vao sin phim tiéu ding
thiét yéu nham phong ngira bénh tat, nang cao swrc khoe cong déng”

Dé thyc hién duoc chién lugc ndy Bao Ngoc sé& tap trung vao phat trién san pham méi khac
biét so véi céc san pham banh tuoi trén thi truong bang cach tim kiém co hoi dau tu va M&A
vao cac cong ty dong duoc dé két hop giira banh tuoi va duoc lidu quy tao ra san pham méi khac
la va t6t cho stic khoe cong dong.

I1. Chién hrge thye hién

Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam dbc s& giit nhiém vu dinh hudng va diéu hanh, kiém
soat moi hoat dong cia cong ty.

1. Dbi véi viée phat trién thwong hidu:

Vi lich str phat trién lau doi tir nam 1986, gia tri lich str, hwong vi Ha Thanh chinh 14 diém
manh cia thuong hiéu Bao Ngoc. Bao Ngoc sé phat trién thuong hiéu dua trén cac yéu t6 nay.
Moi hoat dong quang b4, truyén thong déu phai duoc déu phai dugc tinh toan k¥ va duge sy
ddng thuan tir Hoi ddng quan tri dén Ban diéu hanh dé dua Bao Ngoc dén gan hon v6i muc tiéu
nam 2024: Top 3 thi phan va doanh sd banh twoi toan qudc, s6 1 thi phan va doanh sé banh tuoi
mién Béc;

2. Doi voi cong tac quan tri hé thong:



Bao Ngoc tip trung vao viéc tinh gon b méy, nang cao niang suat lao dong dé vuot qua thoi
ky kho khan va quan tri hé thong trén cic nén tang quan tri: SAP, DMS, Elearning, Base, Bao
Ngoc shop, ... gitip nang cao hiéu qua kinh doanh, quan tri hé théng nha phan phdi va doi ngii
thi truong. Viée tmg dung cac nén tang quan tri, phan mém hudng téi muyc tiéu dé mdi thanh vién
tir Ban ldnh dao dén ting can bo cong nhan vién nhanh chong thich nghi véi mé hinh chuyén ddi
50, khoi lugng va thoi gian thuc hién cong viée tir d6 ciing tiét giam va tdi uu hoa chi phi.

3. D6i véi viéc phat trién kénh phan phéi:

Bio Ngoc dang nam giit hé théng kénh phan phdi rong khip Viét Nam véi 60.000 diém ban,
cin ctr vao dic thu cta timg kénh Bao Ngoc s& xem xét, phan bo san pham/ nganh hang vao timg
kénh phan phéi hoic dinh huéng dé phat trién cac kénh phan phdi méi pht hop v6i muc tiéu
khong ting diém ban ma tdi vu héa diém ban, ting doanh thu ciia 1 diém béan va ting sku vao
diém bén.

Cong ty ciing diy manh viéc ban hang thong qua cac nén tang thuong mai dién tir, xac dinh
thwong mai dién tir va cic nén tang cong nghé s& 1a mot trong nhiing kénh phan phdi chinh trong
tuong lai bén canh cac kénh truyén thong.

4. Doi véi cong tac quan tri nhan su:

Cin cir nhu cau phat trién ngudn lyc, cing diém manh va diém yéu ciia tng nhan sy, Cong
ty s& tién hanh quy hoach, sap xép, khai thac, bd tri nhan sy vao vi tri pht hop nham phét huy
cao nhit ning luc ctia mdi nguoi lao dong, tao ra nhidu gia tri va dong gop cho sy phat trién cua
cong ty. Cong ty ciing tim kiém, tuyén dung, dao tao, bdi dudng nhitng ngudn lao dong chit
luong cao, phan bd vao nhiing vi tri chii chét ctia Cong ty, tao thém gia tri gia ting theo phuong
cham toan bd nguoi lao dong déu 1a chi.

Cong ty da thanh lap “Hoc vién dao tao BNA” nham tao ra méi truong dé t6 chirc cac khoa
dao tao ndi bo va khoa dio tao bén ngoai hodc moi cac giang vién cé tiéng trong nganh vé dao
tao dé nang cao nang lyc cho CBCNV.

5. Chién hrgce diu tw, huy dong von, dong tién:

Chién luoc dau tu, huy dong von, dong tién... s& do HDQT truc tiép chi dao va kiém soat,
dam bao dong tién phat huy hiéu qua, tir d6 tao ra lgi nhuan cho Cong ty bén canh hoat dong san
xuét kinh doanh chu luc. Theo do, dua trén nguén tién va nhu cau phat trién tai tung thoi diém,
Cong ty sé tiép tuc nghién ctru thi trudng, tim kiém co hoi hop tac, M&A, chon loc va sin sang
mua lai cdc cong ty va nganh hang tiém nang nhu nganh duoc, nganh xuit khau va ché bién néng
san, hat diéu dé tiép tuc thuc hién hoa chién luge di vach ra.

Vé ngudn vén, cong ty tién hanh co cdu lai tai san, co cau lai cac khoan vay nhu giam hang
ton kho, giam cac khoan phai thu, thanh 1y nhing tai san kém hiéu qua dé giam thiéu tdi da rui
ro. Cong ty tiép tuc sir dung da dang ngudn vén tir vén chit so hiru dén vén vay, tir ngudn vay
von ngan hang, dé dap tng nhu cau von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh. Vé vén
chi1 s¢ hitu, cong ty c6 ké hoach ting v6n thong qua phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é nham ting quy
md von va ngudn lyc tai chinh, tim kiém nha dau tu chién lugc dé dong hanh phat trién cing
cong ty théng qua viéc dau tu von, hd tro cong nghé va phat trién thi truong.

Béo Ngoc xac dinh giai doan 2023-2028 s& 14 giai doan phat trién bén viing va ting truong



cham nhung 6n dinh, tao dung nén tang kinh doanh co ban tir 46 nang cao gia tri doanh nghiép,
gia tri ¢ phiéu Bao Ngoc.

I11. Cac chi tiéu kinh doanh chinh nam 2024

Nam 2024 Bao Ngoc xay dung ké hoach kinh doanh v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu hop nhét: 1.680 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhat: 68 ty dong
Trén ddy 1a toan vian ké hoach kinh doanh nam 2024 ctia Hoi dong quan tri.
Kinh trinh PHPCD xem x¢ét, cho ¥ kién va thong qua!
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