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DU THAO BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan Pau tu san xuat Bao Ngoc (“Céng Ty”)
bao c4o vai Pai hoi dong ¢ dong Cong ty cac ndi dung sau déy:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Nam 2023, nén kinh té toan cau van ¢ nhiéu bién dong, trong bbi canh chiu tac dong kéo
dai cua cac cudc xung dot gitta Nga — Ukraine, xung dot & Trung Dong khién gia ca hang hoa,
luong thuc, dau mo va chi phi van tai logistic ting cao. Nhién quéc gia thuc hién chinh sach
that chat tién té, tang 1ai suat nham kiém ché lam phat, khién ty gia caa dong tién nhiéu nuéc
bi sut giam so véi ddng USD. Piéu nay da anh huéng nang né dén da phuc hoi caa chudi cung
(g, gia nhiéu mat hang trén thi truong thé gidi ting cao, xu hudng thu hep tiéu dung va sut
giam lugng don hang xuét khau, an ninh ning lugng, an ninh lwong thuc & nhiéu nudc, ké ca
cac nén kinh té hang dau bi de doa. Xu hudng lién minh dbi dau - tra diia gia ting giita mot sb
nhom nén kinh té. Bac biét, sy tang gia luong thuc va nang lugng, lam tram trong thém tinh
trang d6i nghéo tai cac nudc ¢ thu nhap thap, tham chi ké ca sinh ké cua nhiéu ho gia dinh ¢
nhiéu nén kinh té phat trién.

Nam 2023, trong bdi canh tinh hinh thé gidi va trong nudc c6 nhiéu kho khan, thach thuc,
phtic tap va bat thuong, Viét Nam van 1a diém sang trong buc tranh kinh té chung va va khdng
ngumg nang tam vi thé quéc té. Theo Bo Ké hoach va Pau tu, ting truong GDP nim 2023 cia
ca nudc udc dat 5,05 %, mac du thap hon chi tiéu dé ra (khoang 6,5%) nhung van cao gap 1,5
lan so vé&i mirc ting GDP 2,9% ciia kinh té toan cau va thuoc nhom cac nudée ¢ tée do ting
truong cao nhat thé gioi nam 2023.

Vi tinh hinh kinh té thé gi¢i ndi chung va Viét Nam ndi riéng nhu trén, trong nam 2023,
Bao Ngoc di c6 nhirng diém sang, tuy nhién di cing véi d6 van con nhimg kho khin can phai
giai quyét.

1. M@t sé chi tiéu hoat déng kinh doanh niam 2023
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Vé doanh thu, nim 2023 Bao Ngoc dat tong doanh thu hop nhét 1a 1.448 ty dong, ting
42% s0 v6i nam 2022 va dat 143% so véi ké hoach dit ra.

Pé dat duoc két qua kinh doanh trén, cong ty da day manh cac hoat dong nghién ctu phét
trién dé d6i moi va da dang hoéa cac dong san pham banh cua céng ty nham dap @ng nhu cau
thi trudng. Cu thé, cong ty d tao ra cac dong san pham béanh cé chét lugng cao va phi hop Véi
xu hudng thi trudng. Bén canh viéc phaét trién cac san pham méi céng ty con phaét trién thém
cac vi mai la dé tang sy phong phu véi su lua chon caa khach hang. Cong ty lién tuc cai tién
chat lugng san pham cii, nghién ctru nguyén vat lidu thay thé dé tang tinh canh tranh cho nhan
hang ciing nhu thuong hiéu. Cac dong san pham banh my, banh khé (banh hop Céng ty san
Xuat va nhap khau), banh trung thu, sét qua tét, ... dugc thi trudng dén nhan tich cuc.

Ngoai ra, cong ty da day manh cac kénh phan phéi, thuc hién ting diém ban, ting chinh
sach ban hang hap dan hon, thi trudng 6n dinh hon qua d6 day manh doanh thu. Céng ty chd
trong phét trién da kénh phan phdi: kénh GT, kénh MT, kénh KA, kénh horeka, kénh thuong
mai dién tir, online va lién tuc cai tién chinh sach phu hop trong diéu kién thi truong canh tranh
gay gat, dong thoi cong tac marketing dugc dugc chd trong phat trién dac biét 1a: Trade
marketing, Brand marketing.

Vé loi nhuan, nam 2023 Bao Ngoc dat tong loi nhuan hop nhat trudc thué 13 59,5 ty dong,
giam 31% so véi nam 2022. Mac du doanh thu nam 2023 ctia cong ty ting 41% S0 VGi ndm
2022 nhung gia vn hang ban cua cong ty nim 2023 ting 49% so v&i nam 2022, chi phi ban
hang, chi phi tai chinh ting 24% dan toi lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh nam 2023 giam.
Nguyén nhan cac yéu tb bat lgi do anh huang cua tinh hinh chinh tri thé gisi, dic biét Ia chién
tranh Ukraine va Nga, 1am khan hiém ngudn nguyén vat liéu, day chi phi nguyén vat liéu trong
d6 1a bot my 1a nguyén liéu chinh dau vao nhap khau ciia cong ty ting cao lam ting gia von
hang ban. HDQT da thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh dé danh gia hoat dong kinh doanh,
béo cao danh gia va dua ra cac giai phap nham tiét giam chi phi nham nang cao hiéu qua loi
nhuan.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. V& co cau nhan su ciaa Héi dong quan tri (HPQT) trong nim 2023

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu san xuat Bao Ngoc bao gom:

Ngay bit dau/khong con 1a thanh

STT | Thanh vién HDQT Chirc
i Q v vién HDQT/ HPQT déc 1ap




Ngay b6 nhi¢ém | Ngay mién nhiém
1 Lé Buc Thuan Chu tich HDQT 20/04/2022
2 Tran Xuan Vinh Thanh vién 20/04/2022
3 Nguyén Trung Hiéu Thanh vién 09/06/2023
4 bang Minh Quang Thanh vién 20/04/2022
5 Nguyén Anh Birc Thanh vién 20/04/2022 09/06/2023
6 Nguyén Vin Hai Thanh vién 20/04/2022 09/06/2023
7 Bui Thi Thanh Huong Thanh vién 09/06/2023

Trong niam 2023, da c6 02 don tir nhiém ctia 02 Thanh vién HPQT la 6ng Nguyén Anh
Puc va 6ng Nguyén Vian Hai tir ngdy 18/05/2023, don tir nhiém da duoc théng qua. Ngoai ra,
6ng Nguyén Trung Hiéu duoc Pai hoi ddng co6 dong (PHDCP) bau gitr chic vy Thanh vién
HDQT tir ngay 09/06/2023.

Hoi dong quan tri Cong ty gom 07 thanh vién, cac thanh vién HPQT déu 1a nhitng c& nhan
¢6 nang lyc, trinh d6 chuy@n mdn chuyén sau trong nhiéu linh vuc nhu tai chinh, kinh té, chiing
khoan, quan ly doanh nghiép, luat

Hoat dong cua cac thanh vién Hoi dong quan tri déu duoc phan cdng nhiém vu cu thé, tao
tinh dan chu va siic manh tri tué tap thé; thuc hién tham tra cac noi dung, nghi quyét thuc tham
quyén caa Hoi dong quan tri, dong thoi giam sét, chi dao, don déc Ban diéu hanh Cong ty trién
khai thyc hién cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

2. Hoat dong cia HPQT nam 2023
2.1. To chirc hop dinh ky va bat thwong

Trong nam 2023, HPQT t6 chtic thanh cong Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023.
Niam 2023, HPQT d4 tién hanh 22 cudc hop dinh ky va bét thuong cia HPQT, ban hanh 22
nghi quyét nham trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCPD thudng nién nam 2023, chii yéu
la cac van dé quan trong phuc vu kip thoi cong tac san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va
cong tac tai chinh va cac hoat dong khéc thuoc tham quyén ciua HPQT.

Ngoai céac phién hop dinh ky, HDQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang tuan,
hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua Hoi dong quan tri va giam sat cong tac diéu
hanh. Cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri ban hanh déu dya trén sy thong nhat
cao cua cac thanh vién,

2.2. Cong tac chi dao va giam sat thuc hién ké hoach kinh doanh

Hoi dong quan tri da thuong truc bam sat hoat dong hang ngay va trén cac linh vuc, dia
ban hoat dong cua Cong ty, truc tiép chi dao giam sat Ban diéu hanh va can bo quan 1y trién
khai thuc hién cac nghi quyét BPHPCP va HPQT trong cac hoat dong san xuat kinh doanh;
dinh hudng chién lugc phat trién cac du &n; chi dao giam sat cong tac huy dong, quan ly va st
dung ngudn von, quan 1y chi phi; cong tac dau tu xay dung, Vv.v.

Céc thanh vién HPQT thuong xuyén 1am viée thuong truc hau hét thoi gian tai Cong ty, truc
tiép giai quyét kip thoi nhidu cong viéc cap bach, quan trong trong tat ca cac mang hoat dong.



2.3. Cong tac trién khai, thwc hién Nghi quyét PHPCD thwdng nién nim 2023

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua
céc ndi dung cua Nghi quyét PHPCD thudng nién niam 2023,

2.4. Cong tac giam sat ddi véi Ban Giam doc Cong ty va cac can bd quan ly

Niam 2023, HDQT Cong ty tiép tuc sat canh véi Ban Tong Giam déc trong hoat dong
thudng xuyén cua Cong ty dé phéi hop, hd tro, giam sat, dén dbc cac hoat dong SXKD, kip
thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong phét sinh.

Trong ndm qua, Ban Tong giam ddc da ¢ nhiéu nd lyc trong cong tac diéu hanh, tryc tiép
trién khai thuc hién quyét liét va nghiém tac cac dinh huéng chién luoc cia PHDCD va céac
chi dao ciia HDQT, tuan thu nghiém chinh céc quy ché quy dinh, cac nguyén tic hoat dong
trong cdng tac quan ly tai chinh, quan ly du 4n, ddu tu, ban hang, chi phi, to chtc nhan su v.v..

Trong nam 2023, Ban Tong giam dbc di c6 su dong gop quan trong va quyét dinh trong
két qua kinh doanh va ting truong cia Cong ty. Tuy nhién trong bbi canh méi nhiéu thach thirc
ctia nam 2023 va trude nhitng yéu cau phat trién mai hét sic nang né, Ban Tong giam d6c van
can phai bo sung tang cuong nhan luc chat luong, hoan thién va nang cao kha nang chuyén
mon, chu dong sang tao va ting cuong sau sat thi trudng, cai thién hon nita hiéu qua, tién do,
nang suét lao dong trong cong tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép, tiép tuc duy tri phéat huy
nhitng mit duoc ciia nam 2023, quyét tdm va nd luc nhiéu hon nita dé thyc hién tét cac chién
lugc, muyc tiéu va céc chi tieu ké hoach kinh doanh ma PHPCP, HPQT giao pho.

2.5. Cong tac phat hanh co phiéu ting von diéu 1¢

Trong nim 2023, DPHPCP cong ty di duoc thong qua cac phwong an phéat hanh co phiéu
theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong cong ty (ESOP), phat hanh ¢6 phiéu tra
co trc nam 2022 Véi ty 18 20% trén vén diéu 1é mai (sau khi ting vbn theo phuong an ESOP);
phét hanh co phiéu riéng 1é cho nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép. Tuy nhién, do nhiing
tac dong dién bién xau cia thi truong trong nam 2023, nén phuong an phéat hanh co phiéu ESOP
nam 2023 cua céng ty khéng thuc hién duoc, vi vay HPQT cling khong du co s& thuc hién
phét hanh ¢ tirc bang c6 phiéu ndm 2023 va phuong an phat hanh c6 phiéu riéng Ié ciing khong
thuc hién duoc.

2.6. Vé trién khai thay déi dia chi tru sé chinh cia cong ty

Tai DPHDCP thuong nién 2023, PHPCPD di uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh lya
chon mét dia diém dé dit tru s& chinh thay thé tru s& hién nay cua cong ty tai toa nha Bao Ngoc,
thuoc 16 A2CN8, Cum cdng nghiép Tu Liém, Phuong Phuong Canh, Quan Nam Tu Liém,
Thanh phé Ha Noi. Hién nay, HPQT van dang tiép tuc tim kiém dia diém phu hop dé dat lam
tru s& chinh caa cong ty. Vi vay, Hoi dong quan tri tiép tuc tim kiém dia diém dé dit tru so
chinh va thuc hién cac thi tuc c6 lién quan dén viéc thay ddi dia chi tru sé véi co quan nha
nudéc, thuc hién céc thu tuc diang ky thay doi dia chi tru s¢ chinh trén Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép, thay doi dia chi try so chinh trén Diéu 1é ciia Cong ty, v.v.. va s& thyuc hién cong
bé thong va bao cao PHDCD ky hop tiép theo.

2.7. Cong tac trién khai va giam sat thuc hién cac D an dau tw



Dén hién tai, HDQT Céng ty di chi dao, phé duyét, trién khai va giam sét viéc thuc hién
02 Dy an dau tu gdm Dy an Nha may san xuat Bao Ngoc Mién Trung (ndm 2021) va Dy 4n
Nha mdy Bao An Ha Nam (ndm 2023).

Dw an Nha may san xuit Bao Ngoec Mién Trung

Tai PHDCD thuong nién nam 2023 da thong qua To trinh s§ 02/2023/TTr-HPQT cua
HDQT vé viéc gia han tién d6 xay dung co ban va dua cong trinh vao hoat dong ddi véi Dy &n
Nha may san xuit Bao Ngoc Mién Trung. Tuy nhién, trén thuc té do nhitng kho khin trong qua
trinh trién khai thuc hién, Dy an da khong trién khai kip tién d6 dé ra. Vi vay, dau nim 2024,
HPQT Céng ty d ra Nghi quyét va cdng bd théng tin vé viéc diéu chinh lai tién do xay dung
co ban va dua vao hoat dong ciia Du 4n Nha may san xuit Bao Ngoc Mién Trung. Dy 4n da
duoc Ban quan ly khu cdng nghé cao va cac khu cong nghiép Da Néng cip giay ching nhan
dang ky dau tu diéu chinh 1an 1 ngay 01/02/2024 theo tién d6 mai. HDQT dit nhiém vu trong
tam trong viéc theo ddi séat sao, giam sat viéc xay dung Nha may dé dwa vao hoat dong chinh
thirc theo dung tién do da duoc diéu chinh 12 Quy 1\V/2024.

Dw &n Nha méy Bao An Ha Nam

Cudi nam 2023, HPQT da ra Nghi quyét théng qua chu truong viéc Cong ty nhan chuyén
nhuong von gop caa Cong ty TNHH Xuat nhap khau thuong mai Bao An Ha Nam dé thyc hién
Dy an Nha may Bao An Ha Nam. Trong nam 2023, cong ty da hoan tat viéc nhan phan vén
g6p cua Cong ty TNHH Xuat nhap khau thuong mai Bao An Ha Nam véi gia tri von gop 1a 99
ty dong twong duong véi 99% vdn diéu 1é cua Cong ty TNHH Bao An Ha Nam. Pau nim 2024,
cong ty da hoan thanh tha tuc chuyén nhuong tai So Ké hoach Pau tu Tinh Ha Nam, Céng ty
da cong bd thong tin vé viéc Cong ty Bao An Ha Nam la cong ty con cia Cong ty Bao Ngoc.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2024

1. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

Trong nam 2023, Cong ty d va dang tap trung thuc hién tét cac nhiém vu da dé ra trong
cac linh vuc hoat dong chinh caa cdng ty, tuy nhién trong béi canh chung bién dong kho luong
cta thi truong kinh doanh, Cong ty da dé ra nhitng budc di chién luge nham hién thuc hoa cac
muc tiéu 16n trong cac nam tiép theo.

Tam nhin & Chién lwgc giai doan 2024-2030.

- Phat trién Bao Ngoc tré thanh tap doan da quéc gia vai nhiéu cong ty thanh vién hoat
dong trong linh vuc nudi trong, ché bién thyc pham, d6 udng va thwong mai Xuat nhap
khau.

- Hop tac dau tu dé nhap khau va phan phdi thuc pham tir cac qudc gia phat trién.

- San xuat thuc pham c6 ham luong dinh dudng cao, tuoi, tiéu ding nhanh.

- Xuét khau néng san, thuc pham 1a dic san ving mién caa Viét Nam.

2. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2024

Nam 2024 va nhitng nam t6i, chling ta tiép tuc xac dinh hanh trinh caa Bao Ngoc 1a huéng
ti su phat trién bén viing; Day manh nang cao chat lwong va hiéu qua trong kinh doanh, hién
thue hda cai thién cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan va dong tién; Hudng téi 1a mot ¢ phiéu co
ban caa mdt doanh nghiép kinh doanh ban I¢.



Cong ty s& danh gia sat dién bién thi truong va nhan dién nhimg nguy co, thach thic ciing
nhu nhitng co hoi ma Bao Ngoc ¢6 thé nim bét. Vai thuc té thi truong dang dich chuyén theo
xu huéng ngay cang doi hoi cao vé uy tin, chit lwong, gia ca canh tranh ciing nhu sy d6i méi
séng tao, dau tu quy mo bai ban..., nén chién luoc dau tu, ké hoach cung wng san pham dich
vu cua Bao Ngoc trong ndm 2024 s& phai hét sirc hop ly, bam sét dién bién thi trudng dé cd thé
canh tranh va phét trién.

Nim 2024, cong ty tap trung muc tiéu chinh sau:
Veé san pham va thi trueong

- Phén d4u trong giai doan 2024 - 2025 dat top 3 thi phan banh tuoi toan quéc, s6 1 thi phan
va doanh s6 banh twoi mién BAc.

- Tan dung vu thé thuong hiéu Bao Ngoc c6 tir nim 1986 va ning luc san xuat dé xay dung
phét trién nhitng ma hang c¢6 kha nang canh tranh trén thi trudng hang banh keo; Giir viing
thi phan tai cac san pham hién co;

- Phét trién cac san pham méi, cdng nghé cao phuc vu nhitng xu huéng tiéu ding méi caa
thi truong Viét Nam véi muc tiéu dan dau nhitng thi trudng ngéach, san pham mdéi trong
nganh hang thuc pham. Mé rong phat trién cac san pham mgi vé banh tuoi cong nghiép;

- Tiép tuc ting doanh thu va SKU vao diém ban dé ting ning suit lao dong, giam chi phi
cho doanh nghiép;

Vé hoat dong dau tw, cOng tac quan tri

Cong ty dinh hudng s€ thuc hién giao dich M&A, lua chon cac doanh nghiép trong linh
vuc hang tiéu dung nhanh, FMCG, duoc pham, tai cic dia ban cong ty can mé rong dé tién
hanh dau tu, lién két, qua d6 mad rong hoat dong san xuat kinh doanh va ting cuong ning luc
cuia cong ty, trong nhom nganh ché ché bién thyc pham, d6 uéng, ndng san chat luong cao.

Cung véi viéc tiép tuc hoan thién cong tac quan tri diéu hanh, phat trién nhan lyc va xay
dung hinh anh thuong hiéu uy tin, minh bach, Bao Ngoc xac dinh nam 2024 sé la nam phat
trién bén vitng va on dinh, tao dung nén tang kinh doanh co ban tir d6 nang cao gia tri doanh
nghiép, gia tri co phiéu Bao Ngoc.

Vé ngudn vén

- Pa dang hda nguon vén, linh hoat thu hat vén dau tu tir ddi téc, lya chon nha dau tu chién
luge dé phét hanh cb phiéu riéng Ié dé thuc hién cac du an dau tu, ting nang lyc tai chinh
va bo sung vén luu dong.

- Tim kiém, da dang hda quan hé véi cac t chuc tin dung, ngan hang thuong mai dé tiép can
cac ngudn vén vay phuc vu hoat dong SXKD

CA4c chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nim 2024

- Doanh thu hop nhét: 1.680 ty dong.
- Loi nhuan sau thué hop nhét: 68 ty dong.

IV. CAC NOI DUNG TRINH PHDCD 2024 XIN BIEU QUYET THONG QUA

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thdng qua cac noi dung dudi day:



1. Pinh hwéng chién lwgc, ké hoach hoat dong nim 2024:
Noi dung néu tai muc Il cia B&o céo nay.

Kinh dé nghi BPHDCD thong qua cac ndi dung dinh hudng chién luoc, ké hoach hoat dong,
kinh doanh nam 2024 néu trén ddng thoi uy quyén cho HPQT chu dong td chirc cac giai phép
trién khai thyuc hién phu hop, dam bao an toan va hiéu qua cho Cong ty.

a. Véthu lao ciia HPQT nim 2024:
+ Chi tich HPQT: 150.000.000 déng/nim
+ Thanh vién HDQT: 84.000.000 dong/nam/ngudi
b. Vé thu lao ciia Ban kiém sodt nim 2024:
+ Trudng ban: 60.000.000 dong/nam
+ Thanh vién: 48.000.000 dong/nam/ngudi
. Vé thuwong viwot mirc ké hoach kinh doanh nim 2024:

Viéc thuong vuot ké hoach kinh doanh cia HPQT va Ban Diéu hanh nim 2024 chi dugc
xem xét, thuc hién trong truong hop dat trén 100% ké hoach kinh doanh da dugc DPHPCP
thong qua. Mirc thuong ti da 1a 15% tinh trén phan loi nhuan vuot ké hoach va ay quyén cho
HDQT xem xét, quyét dinh trong pham vi trinh.

d. Poi vei kinh phi hoat dgng hang nam ciia HPQT va Ban Kiém soét:

Cong ty s& thuc hién trong tong muc kinh phi hoat dong chung theo tinh hinh hoat dong
thuc té can thiét phat sinh va trinh PHDCPD thuong nién ky téi xem xét thong qua quyét toan.

Trén trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cd dong ciia CoNg ty; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu VT, HPQT, BKS. (da ky)

LE PUC THUAN



